东南大学自动化学院暑期生产实习总结

2012年8月6日至2012年8月17日，我带领东南大学自动化学院09届大四的三十名同学到江苏盛泰信通公司，参加了为期两周的生产实习。虽然时间不长，但同学们反映很充实，启迪了思想开阔了眼界，收获颇多。同学们说这次实习是他们第一次工作经历，为即将踏入社会提供了宝贵的经验。以下是生产实习情况介绍和总结。
江苏盛泰信通公司位于徐庄软件园国际研发区，该公司集电子通信产品研发、生产、企业化大学生专业技能实训与一体的综合技术实训基地。
此次实习共分为六个组：
1：数据传输设备E1接口控制器 （培训代码：GB003-004，硬件模块、软件开发）
2：语音信号处理器产品开发应用（培训代码：GB006，软件开发）
3：报警控制器的设计与开发    （培训代码：AB004，硬件模块、软件开发）
4：多功能环保控制器系统的设计（培训代码：AB003，硬件模块、软件开发）
5：公务接口控制盘的开发与设计（培训代码：GB003-001，硬件模块、软件测试）
6、双音多频控制器开发与设计  （培训代码：GB002-002，硬件模块、软件开发）
  其中四个组设计内容有相关性，一组为核心，由一组将各组设计串联起来。
  这些项目涉及的知识和技术手段难易程度和我们的课程设计、综合设计相差不多。但是企业化的研发方式，管理流程，是我们不具备的，对企业运营方式企业的文化了解，是我们此次生产实习收获最大的之处。
  项目采用目前较先进的开发方式，敏捷岛的开发方式。每个敏捷岛都有以下成员：
项目经理：  负责整过过程的开发与工作的分配及文档的最终整理  1人
项目副经理：辅助经理负责整过过程的开发与工作的问题记录      1人
硬件工程师：负责硬件设计与PCB图的设计                      1人
软件工程师：负责软件编写                                    1人
技术支持工程师：负责整过过程的技术支持，文档编写和整个过程的跟踪1人
每个同学担当不同的角色，各司其职。每个同学要求根据自己的位置制定项目设计方案，每天除按设计方案进行工作外，还要完成公司要求的技术文档，每个组员根据当天工作情况，写工作日志交项目经理。项目经理负责整个开发过程，将项目进展情况汇报总经理。
长期以来学校的教育，使学生认为技术才是最重要的，对于其他的东西看的很轻，特别轻视对文档的编写管理，认为这些工作很琐碎、很平庸、很烦，有些同学认为这是公司在利用他们谋私立，产生了很强的抵触情绪。我及时地召集同学开会，我提出换位思考，要同学讨论公司为什么要制定这些管理条例？如果你是经理你会怎么做？使大家明白，项目的详细文档的撰写是为了产品的延续和传承，如果此时有个详细的项目记录文档，那么做二次开发或是产品升级的工程师就可以通过阅读技术文档了解前一次开发时的完全信息，从而在此基础上实现进一步的研发。详细的项目文档使得“工程师走，技术留下”的目标得以实现。这是企业的宝贵资源，是可持续发展不可缺少的条件。我相信通过这件事，同学们学到了比技术更多的东西。在这之后的几天里我发现许多学生在转变，从大学生转变为一名企业员工。
在之后的设计中，学生完成了原理图，线路板图的设计，但由于条件的限制没有制板，使用的是公司提供的线路板，由学生自己安装、焊接、调试。生产调试中设备不完备，我与公司进行了沟通，及时的解决了问题。自始至终与公司保持良好的合作。

我认为这次生产实习可贵之处在于，每个学生经历公司实际产品研发设计流程每一个流程步骤，通过让学生亲身处在正规企业的制度与标准产品设计的规范与流程，了解的企业的制度与文化。同学们从产品的方案论证、基本的原理图设计、到PCB设计，再到相关软件开发及最终的安装、软硬联调等项目实习过程，学生亲自参与，亲手体验，特别是学习规范化的企业产品研发生产流程并初步了解其中相关要求与规范，使其动手实践能力和综合解决问题的能力得到锻炼和提高。
 在不到两周的时间里，六组同学全部完成了企业规定的设计任务（硬件、软件、文档），验收全部合格。江苏盛泰信通公司唐总对东大的学生更是赞不绝口，认为此次生产实习是来此各学校中最好的，唐总要求同学留下联系方式，热情地为学生写推荐信，同大家合影留念。我为我校的学生良好的素养、卓越的认知力、学习力感到骄傲。
烈日炎炎暑期生产实习是紧张而辛苦的，每天上午8点出发，下午6点回校中午不休息，但三十名同学除一名补考请假外，无人缺勤。
   项目除软硬件验收外，文档验收似乎更能反映同学校教学的区别，主要文

档有：

1 技术文件入库及产品升级文件（项目计划书、项目说明、项目管理）
    2 小量产技术文件（生产文本文件、原理图、PCB图、元器件清单、调试手册、烧录程序、 实物图）
3 产品说明书
4 实验指导书
成员工作日志
公司唐总对工作的严谨、勤奋与高要求、兢兢业业工作作风给同学留下了印象深刻。通过生产实习，许多同学观念有了很大的变化，后悔没有选择项目经理的职务，错过了锻炼的好机会。以前觉得技术才是最重要的，对于其他的东西看的都很轻，通过实习发现，技术仅仅是个人能力的一方面，如果想要走的更高，仅仅是技术好是不行的，必须还要具备良好的展示自我的能力，同时领导能力和写文档的能力也是必不可少的。另一方面，良好的人际交流能力和正确处理好人际关系是成功路上必不可少的要素。不光要有运用已有知识的能力，更应有学习并运用新事物的意识和能力，这是此次生产实习同学们最大的收获。
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